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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N° 9/2021/CONSU

Institui as Politicas de
Integridade e de Gestao de
Riscos e Controles da
Universidade Federal de
Sergipe - UFS e da outras
providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, no uso de
suas atribuicdes legais e estatutarias,

CONSIDERANDO a Instru¢do Normativa Conjunta n® 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e da Controladoria - Geral da Unido, que dispde
sobre controles internos, gestado de riscos e governanga no d&mbito do Poder Executivo Federal.

CONSIDERANDO o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017 que dispde sobre a
politica de governanca da administracédo publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO a Portaria n°® 57/2019 da Controladoria Geral da Unido, que estabelece
orientagdes para estruturagdo, a execugao e o monitoramento de programas de integridade;

CONSIDERANDO a Portaria n° 563, de 30 de junho de 2020 que aprova a Politica de Gestéo
de Riscos, Controles Internos e Integridade do Ministério da Educagao - PGRCI/MEC e da outras
providéncias;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugao n°® 15/2020 do Conselho Universitario, que
instituiu a Politica de Governanca da UFS;

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizar a Gestédo de Integridade e de Riscos e
Controles da UFS;

CONSIDERANDO parecer do relator, Cons. MARCELO ALVES MENDES, ao analisar o
processo n° 18.024/2021-58;

CONSIDERANDO ainda, a decisao unanime deste Conselho, em sua Reunidao Ordinaria, hoje
realizada;



RESOLVE

Art. 1° Aprovar as Politicas de Integridade e de Gestdo de Riscos e Controles
da Universidade Federal de Sergipe - UFS, tendo por
finalidade disseminar principios, estabelecer diretrizes e estimular a cultura institucional para a
gestao da integridade, riscos e controles, no ambito da Politica de Governancga da Instituicdo, de
acordo com o Anexo.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revoga as disposi¢cées em contrario e, em
especial, a Portaria n® 777/2017/GR de 08.05.2017.

Sala das Sessodes, 26 de fevereiro de 2021
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 09/2021/CONSU
ANEXO

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Para os efeitos do disposto nesta resolu¢do e nos instrumentos a serem produzidos
referentes ou decorréncia das politicas de integridade e de riscos e controles consideram-se as seguintes
terminologias:

L

IL.

II1.

Iv.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XI1II.

agente publico: todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneragao, por
eleicdo, nomeagdo, designagdo, contratagdo ou qualquer outra forma de investidura ou
vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdo publica;

governanga: conjunto de mecanismos de lideranga, decisdo, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a condugdo de
politicas institucionais e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade;

compliance: conformidade com as normas internas ¢ externas, com as obrigagdes legais e com
os principios de integridade, conduta ética e melhores praticas;

conflito de interesse: situagdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho
da funcéo publica, e,

corrupcao: emprego de meios ilegais para, em beneficio proprio ou alheio, obter vantagens ou
beneficios indevidos, pecuniarios ou nao, podendo ser praticada nas seguintes modalidades:

a) passiva: quando praticada por agente publico contra a administragdo publica em geral,
consistindo em solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda
que fora da fungdo ou antes de assumi-la, mas em razao dela, vantagem indevida, ou aceitar
promessa de tal vantagem, ou,

b) ativa: quando praticada por particular contra a administracdo publica em geral, consistindo
em oferecer ou prometer vantagem indevida para que o agente publico pratique, omita ou
retarde ato de oficio;

fraude: ato ilegal, praticado seja por a¢do ou omissdo, caracterizado por desonestidade,
dissimulag@o ou quebra de confianga, praticado por pessoa ou organizagdo, com a finalidade
de obter vantagem pessoal para si ou para outrem;

nepotismo: utilizagdo, pelo agente publico, de sua posi¢ao de poder para nomear, contratar ou
favorecer algum parente seu, contrariando os principios da impessoalidade, moralidade e
igualdade;

nepotismo cruzado: quando dois agentes publicos empregam parentes, um do outro, como
troca de favores;

segregacdo de fungdes: principio que estabelece a necessidade de repartir fungdes entre
servidores, de modo a evitar que o mesmo servidor execute atividades incompativeis;
integridade publica: conjunto de medidas, principios e normas éticas que t€m a finalidade de
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico;

risco a integridade: condicdo que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de
corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os
objetivos institucionais;

politica de integridade: declaragdo de inteng¢des, principios e diretrizes da Universidade
relacionadas a integridade publica;

gestor de processo organizacional: responsavel por acompanhar e controlar o desempenho de
um processo ou de uma etapa de um processo, a fim de garantir seus resultados;



XIV.

XV.

XVIL

XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVIL

XXVIL

XXVIIL

XXIX.

XXX.

programa de integridade: conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencdo, detec¢do, punicdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo, em apoio a boa
governanga;

plano de gestdo da integridade: conjunto de a¢des desenvolvidas com o intuito de promover a
cultura da ética, da integridade, transparéncia e necessidade de prestacdo de contas, com
énfase no fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da gestdo de riscos, da
aplicacdo efetiva do cddigo de conduta ética e da adogdo de medida de prevengdo de atos
ilicitos;

gestdo de integridade: conjunto de arranjos institucionais, regulamentacdes, instrumentos de
gerenciamento e controle, com o objetivo de promover a integridade e reduzir os riscos
potencialmente lesivos a integridade publica;

relatorio de gestdo de integridade: instrumento para avaliagdo ¢ monitoramento do Plano de
Gestdo da Integridade e das acdes relativas a integridade;

risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete, positivamente (risco positivo ou
oportunidade) ou negativamente (risco negativo), o cumprimento dos objetivos da Instituicdo,
sendo avaliado em termos de impacto e de probabilidade;

risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar quaisquer medidas de
controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

risco residual: risco a que uma organizacao estd exposta apds a implementagdo de medidas de
controle para o tratamento do risco;

politica de gestdo de riscos e controles: declaragdo das intengdes e diretrizes gerais de uma
organizagdo expressas em principios e valores, procedimentos e normas internas e dispositivos
regulatorios relacionados a gestdo de riscos e controles;

gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administragdo, que contempla as atividades de identificagdo, avaliagdo e
gerenciamento das consequéncias de potenciais eventos de risco que possam afetar a
organizagdo, destinado a fornecer grau de seguranga razoavel quanto a realizagcdo de seus
objetivos;

gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagdes para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos
organizacionais;

identificac¢do de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢do de riscos, que envolve
a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais. A identificacdo de riscos
pode envolver dados historicos, analises teoricas, opinides de pessoas informadas e de
especialistas e as necessidades das partes interessadas;

resposta a risco: a¢ao da administracdo, tomada apds a avaliacdo do risco, compreendendo
reter, reduzir, transferir ou evitar o risco;

tolerdncia a risco: nivel aceitdvel de variagdo em relacdo a meta para o cumprimento de um
objetivo especifico;

apetite a risco: nivel de risco que a Instituigdo esta disposta a se expor para atingir seus
objetivos organizacionais;

conformidade: ato de verificar se condutas e praticas internas estdo compativeis com as
diversas regras, normativos e legislagdes pertinentes;

controles: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores da Instituigdo,
destinados a enfrentar riscos ¢ fornecer seguranca razoavel para que a consecucdo da missao
da entidade seja alcangada com base em:

a) execugdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes;

b) cumprimento das obriga¢des de prestar contas;

¢) cumprimento das obriga¢des de prestar contas, e,

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

componentes dos controles: ambiente de controle interno da Instituicdo, a avaliacdo de risco,
as atividades de controles internos e externos, a informac¢do, a comunicagdo e o
monitoramento;



XXXI.

XXXIIL

XXXIIIL.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

gestdo de controles: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado € monitorado
pela alta administra¢do, que permita a manutengdo de um ambiente de controle com atividades
materiais e formais, para assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas com eficécia;
incerteza: ¢ o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informagdes relacionadas a um
evento, sua compreensdo, seu conhecimento, sua consequéncia ou sua probabilidade;

medida de controle: medida aplicada pela organiza¢do para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcangados;
mapeamento de processos: identificacdo, conhecimento e documentagdo da sequéncia de
tarefas e atividades (passos) e dos recursos utilizados em cada processo da organizagao;
processo organizacional: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas
para alcancar produto, resultado ou servico predefinido;

Reitoria: 6rgdo de gestdo superior da Universidade incumbido de planejar, organizar, dirigir,
coordenar, executar e controlar as atividades institucionais.

CAPITULO 1T

DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES DA POLITICA DE INTEGRIDADE

Secao I
Dos Principios

Art. 2° A Politica de Integridade esta fundamentada nos seguintes principios:

I

IL.
1.
Iv.
V.
VL
VIL
VIIL

conduta ética, dignidade, honestidade, lealdade, imparcialidade e isengao;

zelo e responsabilidade gerencial;

probidade administrativa dos atos;

eficiéncia, eficicia e efetividade da gestao;

gestdo democratica e controle social dos recursos publicos;

transparéncia;

prestagdo de contas, e,

responsabilidade compartilhada e cooperacdo com diferentes esferas do poder publico, do
setor privado e demais segmentos da sociedade.

Paragrafo unico. A presente politica alcanca todas as atividades administrativas e académicas
desenvolvidas no ambito da Universidade Federal de Sergipe.

Secao I
Dos Objetivos

Art. 3° S3o objetivos da Politica de Integridade da UFS:

L

IL.

II1.

Iv.

V.

estimular a adogdo de medidas de prevencao, detec¢do e punigdo eficaz contra a corrupgio e
fraude em todos os niveis;

contribuir para o fortalecimento de praticas voltadas ao desenvolvimento de uma cultura de
integridade no ambito da Instituicao;

estimular a adogdo de elevados padrdes de integridade, conformidade e responsabilidade em
todos os atos de gestdo académica ou administrativa;

incentivar o aprimoramento dos controles internos da gestdo como forma de minimizar
desvios éticos e de conduta;

promover a articulag@o e integracdo entre as unidades da UFS, e destas com o setor publico e
privado, com vistas ao desenvolvimento de mecanismos capazes de fortalecer a integridade e
prevenir fraude e corrupgao.

Secao 111
Das Diretrizes

Art. 4° Para a observancia da presente politica, as atividades da gestdo de integridade, bem como
seus instrumentos resultantes, devem observar as seguintes diretrizes:

L

disseminagcdo da gestdo de integridade, de forma sistematica, estruturada, oportuna e
subordinada ao interesse publico;



IL.
II1.
Iv.

VL

VIL

VIIL
IX.

XI.

XII.

XI1II.

XIV.

agregacdo de valores e protecdo do ambiente interno da UFS;

integracdo aos processos organizacionais, apoiando a melhoria continua ¢ a inovagao;
sistematizacdo, estruturagdo, dinamismo e interatividade, como forma de reacdo as mudancgas
organizacionais;

difusdo de informagdes necessarias a criacao, fortalecimento e valoriza¢do da cultura de
integridade;

integracdo das instincias de supervisdo, em todos os seus niveis, estabelecida por meio de
modelos de relacionamento que considerem e compartilhem, quando possivel, as
competéncias, responsabilidades, informagdes e estruturas de supervisao;

estruturacdo do conhecimento e das atividades de integridade em metodologias, normas,
manuais e procedimentos;

gestdo de integridade suportada por niveis adequados de exposigdo a riscos;

utilizacao das informagdes e dos resultados gerados pela gestido de integridade na elaboracao
de acdes de planejamento, na tomada de decisdes e na melhoria continua dos processos
organizacionais;

aderéncia dos métodos ¢ modelos de gerenciamento da integridade as exigéncias
regulatorias;

segregacdo de fungdes nos processos internos, de forma a mitigar potenciais conflitos de
interesse e riscos de fraudes;

revisdo periodica de processos mapeados, com vistas a identificar e sanar eventuais
inconsisténcias com a presente politica de integridade;

treinamentos ¢ ag¢des de conscientizagdo sobre integridade, oferecidos regularmente, de
forma a fortalecer os padrdes éticos e de compliance da Instituigdo, e,

tempestividade no atendimento de demandas de 6rgdos de controle institucional e setorial,
internos e externos.

Secao IV
Dos Instrumentos

Art. 5° Sao instrumentos da Politica de Integridade da UFS:

IL.
II1.
Iv.

Plano de Gestao da Integridade, elaborado pela unidade de gestao da Integridade;

Relatdrio de Gestao da Integridade, produzido pela unidade de gestdo da Integridade;
resolugoes, portarias, instrugdes normativas, manuais de procedimentos;

capacitacdo de servidores e sensibilizacdo da comunidade universitaria, e,

sistemas de tecnologia da informacdo para dar suporte as estratégias de execucdo da politica
de integridade.

Paragrafo unico. O relatorio de gestdo devera conter os objetivos do Plano de Gestdo da
Integridade, o atendimento de suas acdes e informagdes complementares a Politica de Integridade.

CAPITULO III
DA GESTAO DE INTEGRIDADE

Art. 6° Os principais documentos da gestdo de Integridade na UFS sao:

L.
IL.
II1.
Iv.

Politica de Integridade;

Programa de Integridade;

Plano de Gestdo da Integridade, e,
Relatorio Anual de Gestao da Integridade.

Art. 7° Sdo instancias de gestdao da Politica de Integridade no ambito da UFS:

L

IL.
II1.
Iv.

V.

Conselho Universitario (CONSU) e Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo
(CONEPE);

Comité Institucional de Governanga (CIG);

Comité de Integridade;

unidade de gestdo da integridade, e,

gestores de processos.



Art. 8° Compete ao CONSU e ao CONEPE, no ambito de suas respectivas areas de atuagdo,
apreciar as demandas que lhes forem submetidas pelas instancias de governanga da UFS relativas a
politica de integridade e as agdes dela decorrentes.

Paragrafo unico. Compete ao CONSU a aprovagao da Politica de Integridade.

Art. 9° Compete ao Comité Institucional de Governanga, nos termos da Politica de Governanca
da UFS:
I. aprovar o Plano de Gestdo da Integridade da UFS e suas respectivas alteragoes;
II. examinar manuais, normas, diretrizes e propostas de agdo referentes a gestdo da integridade na
Instituigdo;
III. analisar o relatorio de gestdo de integridade, e,
IV. Ipropor alteragdes a Politica de Integridade.

Art. 10. Compete ao Comité de Integridade:
I. acompanhar ¢ avaliar a execucdo da Politica de Integridade e do Plano de Gestdo da
Integridade;
II. apreciar o Plano de Gestdo da Integridade ¢ encaminhar ao CIG, para aprovagao;
III. apreciar o Relatério Anual de Gestao da Integridade e encaminhar ao CIG, para analise;
IV. discutir estratégias para a comunicacao institucional das a¢des de integridade, e,
V. propor o desenvolvimento de estudos e capacitagdo continuada nos temas da integridade e
correlatos.

Paragrafo unico. O Comité de Integridade sera definido mediante ato do Reitor.

Art. 11. Compete a unidade de gestdo da Integridade:
I. definir e atualizar as estratégias de implementagdo da gestdo de integridade, considerando os
contextos interno e externo a UFS;
II. elaborar o Plano de Gestdo da Integridade e submeté-lo a apreciagdo do Comité de
Integridade;
III. elaborar o Relatorio de Gestdo da Integridade e submeté-lo a apreciagdo ao Comité de
Integridade;
IV. revisar periodicamente o Plano de Gestdo da Integridade, submetendo eventuais sugestoes de
modificagdo para apreciagdo do Comité de Integridade;
V. incentivar o desenvolvimento de estudos e capacitacdo continuada nos temas da integridade e
correlatos;
VI. discutir estratégias para a comunicac¢ao institucional das agdes de integridade, e,
VII. monitorar a execugdo da Politica de Integridade e propor medidas para seu aperfeicoamento.

Paragrafo unico. A unidade de gestdo da Integridade sera definida mediante ato do Reitor.

Art. 12. Compete ao gestor de processo organizacional, com auxilio da unidade de integridade:
I. identificar, analisar e avaliar os riscos a integridade dos processos sob sua responsabilidade,
em conformidade ao que define a Politica de Integridade e o Plano de Gestao da Integridade;
II. propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade, para eliminar ou mitigar os riscos a integridade;
III. responder as requisi¢des da unidade de integridade, e,
IV. disponibilizar as informac¢des adequadas quanto a gestdo dos riscos a integridade dos
processos sob sua responsabilidade a todos os niveis da UFS e demais partes interessadas.

Art. 13. Compete a todos os servidores informar aos setores competentes acerca de eventos que
violem a integridade institucional ou que possam colocar em risco a integridade dos processos
organizacionais da Universidade.

Paragrafo unico. A presente politica deverd estar integrada com a politica de gestao de riscos e
controles da Instituigao.



CAPITULO IV

DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Secao I
Dos Principios

Art. 14. A Politica de Gestao de Riscos e Controles da UFS deve ser implementada, observando
0s seguintes principios:

L

IL.

II1.

Iv.

VL

alinhamento estratégico e sistémico: deve considerar a misso, a visdo, os valores e os demais
elementos relevantes dispostos no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS e demais
planos estratégicos da Instituicdo, bem como observar as diretrizes que vierem a ser emanadas
dos orgdos centrais dos sistemas federais;

universalidade: deve abranger, gradual e permanentemente, todos o0s processos
organizacionais da UFS;

uniformidade: deve observar os mesmos conceitos, pardmetros, referenciais técnicos e
procedimentos em todas as unidades ¢ niveis da UFS;

transparéncia: deve divulgar as agdes e atividades relativas a gestdo de riscos e controles da
UFS, prestando informagdes confiaveis, relevantes e tempestivas a sociedade visando a
participacao social na proposi¢do € no monitoramento da execugao das politicas publicas;
consisténcia de andlise: deve estar suportada em informagdes e indicadores consistentes e de
facil validagdo por instancias independentes, e,

economicidade: deve ser vantajosa a relagdo entre custo e risco, na implementagdo de
mecanismos de controle.

Secao I1
Dos Objetivos

Art. 15. Sdo objetivos da Politica de Gestdo de Riscos e Controles da UFS:

L

IL.

II1.

Iv.

assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de decisdo, ao
cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacdo de contas;

assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham acesso
tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos riscos aos quais 0s servigos estao expostos;
assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos, procedimentos e diretrizes internas ¢ externas & UFS de forma a melhorar o
controle da gestao;

proporcionar eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante execucdo controlada,
ordenada, ética e econdmica das operagoes, ¢,

agregar valor a UFS por meio da melhoria dos processos organizacionais e do tratamento
adequado dos riscos e dos impactos decorrentes de sua materializagao.

Secao 111
Das Diretrizes

Art. 16. Sao diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos e Controles da UFS:

L

IL.

II1.

Iv.

VL

a formalizagdo da gestdo de riscos e controles por meio de metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

a obtencdo de informacdes uteis a tomada de decisdo, por meio de metodologias e
ferramentas, visando o alcance dos objetivos institucionais, mediante o gerenciamento e a
manutengdo dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instidncias supervisoras;

a realizagcdo da medi¢do do desempenho da gestdo de riscos mediante atividades continuas
ou de avaliagdes independentes;

a avaliacdo de mudangas internas e externas que contribuam para identificacdo de
vulnerabilidades que impactam nos objetivos institucionais, no desenvolvimento e na
implementacdo de atividades de controles da UFS;

a utilizacdo de procedimentos de controles proporcionais aos riscos ¢ baseados na relagao
custo-beneficio e na agregagdo de valor a instituicao, e,

a promog¢ao pela alta administragdo, de condigdes para que procedimentos efetivos de
controles integrem as praticas de gestao de riscos.



CAPITULO V
DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Secao I
Da Gestio de Riscos

Art. 17. A gestdo de riscos visa apoiar melhorias continuas nos processos organizacionais,
projetos e iniciativas estratégicas no ambito da UFS, provendo razoavel seguranga no cumprimento do
proposito e no alcance dos objetivos organizacionais.

Art. 18. A operacionalizacdo da gestdo de riscos e controles devera ser realizada em consonancia
com as demais unidades responsaveis pela estrutura de governanga da UFS, observando, no minimo, os
seguintes componentes:

I. comunicacgédo e consulta;

II. estabelecimento do contexto;

III. identificacdo de riscos;
IV. analise de riscos;
V. avaliacdo de riscos;
VI. tratamento de riscos, e,
VII. monitoramento e analise critica.

§ 1° A comunicacdo ¢ a consulta deverdo ser realizadas durante todo o gerenciamento de riscos,
por meio de um fluxo regular e constante de informagdes, proporcionando integracdo entre todos os
envolvidos.

§ 2° O estabelecimento do contexto ¢ a definicdo do escopo, das partes interessadas e dos
ambientes internos e externos do processo de trabalho sob avaliagdo de riscos.

§ 3° A identificagdo de riscos consiste em detectar os possiveis eventos internos ou externos que
possam causar impacto negativo ou positivo aos objetivos do processo de trabalho, suas causas e seus
possiveis efeitos.

§ 4° A analise de riscos consiste em identificar os controles existentes e mensurar a probabilidade
de materializagdo do risco e sua consequéncia, caso ele ocorra.

§ 5° A avaliagdo de riscos consiste na analise da necessidade de melhoria dos controles existentes
e € elemento essencial na priorizagdo dos riscos a serem tratados.

§ 6° O tratamento de riscos tem como objetivo a identificacdo e a sele¢do de controles para alterar
ou eliminar os riscos, a niveis aceitaveis pela instituigao.

§ 7° O monitoramento e a analise critica t€ém por finalidade o acompanhamento dos riscos
identificados e o aprimoramento continuo do processo de trabalho sob avaliacao de riscos.

Paragrafo tinico. A decisdao sobre o tratamento dos riscos dependera do grau de apetite ao risco
estabelecido pelo Comité Institucional de Governanga da UFS.

Art. 19. Os gestores de processos organizacionais sao 0s responsaveis pelo gerenciamento dos
riscos no ambito das unidades, processos ¢ atividades que lhes sdo afetos.

Art. 20. Os gestores de processos organizacionais, ao efetuarem o gerenciamento de riscos,
deverdo considerar, entre outras possiveis, as seguintes categorias de riscos:
I. estratégico: eventos que ameacem diretamente os objetivos estratégicos organizacionais,
afetando o alcance da sua visdo e a sustentabilidade da institui¢do no longo prazo;
II. financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade da UFS de contar
com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execugao orgamentaria;



ITI. operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da UFS, normalmente associados
a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, de pessoas, de infraestrutura e de
sistemas;

IV. legal/de conformidade: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades da UFS;

V. imagem/reputacdo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de
parceiros e fornecedores) em relagdo a capacidade da UFS em cumprir sua missdo
institucional, e,

VI integridade: eventos relacionados a corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta que podem comprometer os valores e padrdes preconizados pela UFS.

Secao I1
Da Gestao de Controles

Art. 21. A gestao de controles deve ser estruturada de forma a oferecer seguranga razoavel ao
alcance dos objetivos da Universidade.

Paragrafo unico. Os controles devem congregar todas as atividades materiais e formais
implementadas pela gestdo para assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas com eficacia,
possibilitando a organizacao o alcance dos objetivos estabelecidos.

Art. 22. A operacionalizagdo dos controles devera observar, no minimo, os seguintes

componentes:

I. criagdo do ambiente de controle: compreende a base de todos os controles da gestdo, sendo
formado pelo conjunto de regras e estruturas que determinam a qualidade dos controles
internos e externo da gestao;

II. estabelecimento de atividades de controle: atividades materiais e formais, como politicas,
procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e
assegurar o alcance de objetivos organizacionais. Essas atividades podem ser preventivas
(reduzem a ocorréncia de eventos de risco), detectivas (possibilitam a identificagdo da
ocorréncia dos eventos de riscos), implementadas de forma manual ou automatizada;

III. informac¢do e comunicacdo: as informagdes produzidas pelo 6rgdo ou entidade devem ser
apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis, devendo ser identificadas, armazenadas
e comunicadas de forma que, em determinado prazo, permitam que os empregados cumpram
suas responsabilidades, inclusive a de execucao dos procedimentos de controle. A organizagio
deve comunicar as informagdes necessarias ao alcance dos seus objetivos para todas as partes
interessadas;

IV. monitoramento: ¢ obtido por meio de avaliagdes especificas ou monitoramento continuo,
independente ou ndo, realizados sobre todos os demais componentes de controles, com o fim
de aferir sua eficacia, eficiéncia, efetividade, economicidade exceléncia ou execu¢do na
implementacdo dos seus componentes e corrigir tempestivamente as deficiéncias dos
controles.

A CAPITULO VI
DAS INSTANCIAS DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA UFS

Art. 23. Sdo instancias responsaveis pela Gestdo de Riscos e Controles, no ambito de suas
atribuigoes:
I. Conselho Universitario (CONSU) e Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo
(CONEPE);
II. Reitoria;
III. Auditoria Interna;
IV. Comité Institucional de Governanga (CIG);
V. Comité de Gestao de Riscos e Controles (CGRC);
VI. Unidade executiva de gestdo de riscos e controles, e,
VII. Gestor de processo organizacional.



Art. 24. Compete ao CONSU e ao CONEPE, no ambito de suas respectivas areas de atuacao,
apreciar as demandas que lhes forem submetidas pelas instancias de governanga da UFS relativas a
politica de gestdo de riscos e controles e as acdes dela decorrentes.

Paragrafo tnico. Compete ao CONSU aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles da
UFS, cujo objetivo sist€émico é a prevencdo e¢ mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a
Universidade.

Art. 25. Compete ao Comité Institucional de Governanga, sem prejuizo de outras competéncias
previstas em Resolugao:
I. aprovar manuais, normas e diretrizes referentes a metodologia de gerenciamento de riscos ¢
controles;
I. aprovar a defini¢do dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais no ambito da
UFS;
III. acompanhar o monitoramento dos riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacao, e,
IV. acompanhar o monitoramento da evolugdo dos niveis de riscos ¢ a efetividade das medidas de
controle implementadas.

Art. 26. Compete a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras competéncias previstas em
Regimento:
L. aferir a efetividade do gerenciamento de riscos e a adequag@o dos controles internos, e,
II. fornecer ao Conselho Universitirio e ao Comité Institucional de Governanca avaliagGes
abrangentes e independentes, conforme aprovado no Plano Anual de Auditoria Interna.

Art. 27. O Comité de Gestdo de Riscos e Controles da UFS ¢ a unidade colegiada, constituida
mediante portaria do Reitor, responsavel por conduzir a execugdo do Plano de Gestdo de Riscos e
Controles, possuindo as seguintes competéncias e atribuigoes:

I. auxiliar o Comité Institucional de Governanca da Universidade na condugdo da Politica de

Gestao de Riscos e Controles;

II. apreciar o Plano de Gestdo de Riscos e Controles e encaminhar ao CIG, para aprovagio;

III. apreciar a defini¢do dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais da UFS e
encaminha-lo ao CIG para aprovagao;

IV. apreciar relatorios gerenciais de riscos e relatorio final do exercicio para emissdo de parecer e
encaminhamento ao CIG;

V. supervisionar a implementacdo e execucao da Politica de Gestao de Riscos e Controles, com o
apoio permanente dos demais comités que fazem parte do Comité Institucional de Governanga
da UFS;

VI. propor, em articulagcdo com a Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas, capacitagdes continuadas em
Gestao de Riscos e Controles para os servidores da UFS, e,
VIIL. articular, com o Comité de Comunicagdo e Transparéncia da UFS, o Plano de Comunicagdo da
Gestdo de Riscos e Controles.

Paragrafo unico. O CGRC deve articular-se com os demais comités tematicos do Comité
Institucional de Governanga para a execugao da Politica de Governanga da UFS.

Art. 28. Compete a unidade executiva de gestao de riscos e controles:
I. elaborar o Plano de Gestdo de Riscos e Controles da UFS e submeté-lo para aprovagao e
acompanhamento do CGRC;
II. submeter ao CGRC, quando necessario, propostas de alteragdes do Plano de Gestdo de Riscos
e Controles para analise e aprovacao;
III. elaborar proposta de metodologia para gestdo de riscos e controles e suas revisoes;
IV. propor a definigdo dos requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte
ao processo de gerenciamento de riscos;
V. propor a defini¢do dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais da UFS e
encaminha-lo ao CGRC para apreciagao;
VI. prestar apoio e orientacdo técnica as unidades administrativas da Universidade, visando o
cumprimento das determinagdes estabelecidas nesta Politica;



VII. orientar os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais na
implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles;

VIII. dar suporte a identificagdo, analise e avaliacdo dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementagdo da Politica de Gestao de Riscos e Controles;

IX. monitorar a evolugcdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas nos processos organizacionais;

X. requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos de processos organizacionais as
informacdes necessarias para a consolidagdo dos dados e a elaboracdo dos relatorios
gerenciais, e,

XI. consolidar os resultados das unidades monitoradas em relatorios gerenciais e emitir relatorio
final do exercicio para apreciagao do CGRC.

Art. 29. Compete ao gestor de processo organizacional, com auxilio da unidade executiva de
gestdo de riscos e controles:
I. identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta Politica de Gestdo de Riscos e Controles;
II. propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;
III. monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;
IV. informar a unidade executiva de gestdo de riscos e controles sobre mudangas significativas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;
V. responder as requisi¢des da unidade executiva de gestdo de riscos e controles, e,
VI. disponibilizar as informagdes adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis da UFS e demais partes interessadas.

Paragrafo unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
devem ter conhecimento adequado para orientar e acompanhar as etapas de identificagdo, analise,
avaliag@o e implementacdo das respostas aos riscos.

Art. 30. O monitoramento da evolucdo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de
controles implementadas deve ser realizado por todos os servidores envolvidos no processo
organizacional.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam identificadas
mudangas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera reportar imediatamente o fato
ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questao.

g:APiTULo VII ,
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 31. Em face da complexidade e abrangéncia, a implementacdo das Politicas de Integridade e
de Gestao de Riscos e Controles da UFS sera realizada de forma gradual e continuada.

Art. 32. Para fins de implementagdo da Politica de Riscos e Controles, o CGRC devera elaborar o
Plano de Gestao de Riscos ¢ Controles da UFS, a ser submetido para avaliagdo e aprovacao do Comité
Institucional de Governanga, no prazo de até dois meses ap6s publicacdo desta Resolugdo.

Art. 33. As iniciativas relacionadas a gestdo de riscos e controles existentes na UFS,
anteriormente a publicacdo desta Resolugdo, deverdo ser gradualmente alinhadas ao Plano de Gestdo de
Riscos e Controles aprovado pelo Comité Institucional de Governanga da UFS.

Paragrafo unico. O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo
de seis meses apods a aprovagdo do Plano de Gestao de Riscos e Controles.

Art. 34. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité Institucional de Governanga.

Sala das Sessdes, 14 de junho de 2021
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